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PENDAHULUAN

[bookmark: _Toc137022965]1.1 Latar Belakang Penelitian
	Manusia merupakan makhluk hidup sosial. Di dalam kehidupan sehari-hari manusia tidak luput dari kehidupan berorganisasi. Dikarenakan manusia berkodrat tidak bisa berdiri sendiri maka dari itu kehidupan manusia cenderung selalu hidup dalam bermasyarakat. Baik dalam pertemanan, rumah tangga, organisasi kemasyarakatan, ataupun organisasi dalam pekerjaan. Dunia pekerjaan pasti ada yang dikatakan sebagai pimpinan dan dipimpin atau pegawai. Pimpinan adalah seseorang yang memimpin organisasi atau lembaga agar berjalan dengan lancar sebagaimana tujuannya.



Setiap orang yang memimpin itu mempunyai gaya kepemimpinan yang berbeda beda antara satu dengan yang lainnya, dan bukan keharusan juga bahwa suatu gaya kepemimpinan lebih atau buruk dibanding dengan gaya kepemimpinan lainnya. Kepemimpinan merupakan kemampuan atau keterampilan seseorang di sebuah organisasi dalam memimpin atau membimbing orang lain atau organisasi. Menurut Sondang P. Siagian Kepemimpinan dapat diartikan sebagai kemampuan seseorang dalam menjabat suatu posisi sebagai pimpinan organisasi atau perusahaan tertentu dalam mempengaruhi orang lain, khususnya bawahan atau tim kerja lainnya demi tercapainya tujuan dengan mudah. Kepemimpinan pada hakikatnya adalah suatu hal yang melekat pada seseorang pemimpin yang 
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memiliki sifat tertentu seperti kepribadian, kemampuan, dan kesanggupan. Kepemimpinan dapat dikategorikan juga sebagai rangkaian kegiatan pemimpin yang tidak dapat dipisahkan dengan kedudukan serta gaya atau perilaku pemimpin itu sendiri.
Gaya kepemimpinan adalah salah satu sikap yang diambil atau yang di terapkan oleh seseorang dalam memimpin pegawainya, tim kerja ataupun dalam memimpin oraganisasi. Menurut Rivai (2014:42) Gaya kepemimpinan adalah sekumpulan yang digunakan pemimpin untuk memengaruhi bawahan agar sasaran organisasi tercapai atau dapat pula dikatakatan bahwa gaya kepemimpinan adalah pola perilaku dan strategi yang disukai dan sering diterapkan oleh seorang pemimpin. Seorang pemimpin harus bisa mengarahkan, mengayomi, menciptakan integrasi yang serasi dengan para bawahannya agar memiliki ikatan yang kuat antara pemimpin dan pegawai. Pempmpin juga harus bisa menciptakan suasana yang hangat supaya mendorong gairah kerja pegawai untuk bisa bekerja dengan nyaman dan damai sehingga terciptanya motivasi positif yang menimbulkan kinerja yang maksimal juga didukung dengan fasilitas- fasilitas untuk menggapai tujuan bersama. Karena pemimpin adalah salah satu hal yang pokok atau seseorang yang memiliki peranan penting dalam mempengaruhi dan memberikan sikap serta perilaku dalam organisasi atau tim kerja sehingga membentuk gaya kepemimpinan yang diterapkan.
Perilaku seorang pemimpin sangat berpengaruh terhadap psikologis pegawai, karena pegawai akan melihat, mengamati, dan meniru perilaku pemimpinnya sebagai sesuatu yang diharapkan pegawai maka akan memiliki dampak yang baik terhadap kinerja pegawai.
Kinerja merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat dengan tujuan strategis organisasi, kepuasan konsumen dan memberikan kontribusi ekonomi. Berdasarkan pendapat diatas maka jelaslah bahwa kinerja pegawai merupakan untus yang menentukan produktifitas kerja maksimal. Tanpa adanya kedisiplinan kinerja dalam diri pegawai maka tugas apapun yang diberikan tidak dapat diselesaikan sesuai target yang ditetapkan.
Oleh karena itu untuk meningkatkan kinerja pegawai, maka salah satu faktornya yang harus sangat diperhatikan adalah tentang gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh pemimpin agar gaya kepemimpinannya dapat menunjang kinerja pegawai menjadi lebih baik. Uraian diatas dapat memberikan gambaran bahwa gaya kepemimpinan seorang pemimpin sangatlah berpengaruh terhadap kinerja dan psikologis pegawai dalam tim kerja. 
Dinas pemuda dan olahraga kota Cirebon merupakan instansi dibawah naungan  pemerintahan daerah kota Cirebon. Dinas ini memiliki tugas untuk membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan dan tugas pembantuan di bidang kepemudaan dan olahraga. Maka dari itu tentu didalamnya terdapat Pemimpin dan Pegawai, Pemimpin berperan penting dalam suatu lembaga atau instansi begitu juga pegawai yang fungsinya membantu proses pekerjaan untuk mencapai tujuan bersama. Dalam memimpin seorang Pemimpin ( Kepala Dinas) tentu saja mempunyai gaya kepemimpinan nya sendiri, gaya kepemimpinan sangat berpengaruh terhadap kualitas kinerja pegawai. Kinerja pegawai yang belum optimal bisa dikatakan karena kepemimpinan seorang pimpinan yang juga belum optimal. Seperti pegawai yang tidak bisa bekerja sama dengan rekan kerjanya itu cerminan dari pimpinan yang tidak mau menerima pendapat atau tidak mau menerima kritik dan saran dari bawahannya.
Berdasarkan permasalahan diatas yang diuraikan terkait dengan gaya kepemimpinan. Maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan mengambil judul
 “Gaya Kepemimpinan Kepala Dinas Dalam Meningkatkan Kinerja Pegawai Di Dinas Pemuda Dan Olahraga Kota Cirebon”
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	Berdasarkan uraian latar belakang diatas maka rumusan masalah dalam bentuk pernyataan masalah yaitu : 
1. Apa Gaya Kepemimpinan yang dipakai oleh Kepala Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Cirebon dalam meningkatkan kinerja pegawai ?
2.  Bagaimana Kinerja Pegawai di Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Cirebon ?
3.  Apa saja hambatan kepemimpinan Kepala Dinas dalam meningkatkan kinerja  pegawai di Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Cirebon ?
4. Apa saja upaya-upaya yang dilakukan oleh Kepala Dinas dalam meningkatkan kinerja pegawai di Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Cirebon ?
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1. Untuk mengetahui Gaya Kepemimpinan Kepala Dinas dalam Meningkatakan Kinerja Pegawai di Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Cirebon.
2. Untuk Mengetaui Kinerja Pegawai di Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Cirebon.
3. Untuk Mengetahui Hambatan Kepemimpinan Kepala Dinas dalam Meningkatkan Kinerja Pegawai di Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Cirebon.
4. Untuk Mengetahui Upaya-upaya yang dilakukan oleh Kepala Dinas dalam Meningkatkan Kinerja Pegawai di Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Cirebon.
[bookmark: _Toc137022969]1.3.2 Kegunaan Penelitian
Dari penelitian ini, maka manfaat penelitian yang penulis harapkan adalah sebagai berikut :
a. Secara Teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan atau sumbangsih terhadap perkembangan ilmu pengetahuan dibidang sumber daya manusia khususnya gaya kepemimpinan dalam meningkatkan kinerja pegawai.
b. Secara Praktis
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan atau bahan informasi bagi peneliti selanjutnya ataupun mahasiswa lain yang berminat mendalami studi tentang gaya kepemimpinan dalam meningkatkan kinerja pegawai.

