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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui capaian Implementasi Kebijakan Program Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di Desa Gebang Kulon Kecamatan Gebang Kabupaten Cirebon, untuk mengetahui apa saja faktor-faktor yang menjadi masalah dalam Implementasi Kebijakan Program Badan Usaha Milik Desa di Desa Gebang Kulon Kecamatan Gebang Kabupaten Cirebon, serta untuk mengetahui apa upaya-upaya yang dilakukan dalam implementasi Kebijakan program Badan Usaha Milik Desa. Masalah utama yang dibahas dalam penelitian ini adalah implementasi Kebijakan Program Badan Usaha Milik Desa yang belum optimal, rumusan masalah yang dibuat dalam penelitian ini yaitu belum optimalnya implementasi Kebijakan Program Badan Usaha Milik Desa. Metode yang digunakan dalam penelitian ini  adalah metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Teknik pengumpulan data yang berupa observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik observasi digunakan untuk memastikan keadaan yang sebenarnya dilapangan, Teknik wawancara digunakan untuk memperoleh data-data yang mendalam dari narasumber dan Teknik dokumentasi digunakan untuk memperoleh data-data dan informasi-informasi berupa arsip atau foto-foto mengenai implementasi kebijakan program Badan Usaha Milik Desa. Selanjutnya Teknik keabsahan data yamg digunakan yaitu Triangulasi. Hasil penelitian ini adalah bahwa Implementasi Kebijakan program Badan Usaha Milik Desa belum optimal karena setelah peneliti melakukan penelitian masih terdapat penghambat. Kurangnya sosialisai yang diberikan kepada masyarakat membuat masyarakat tidak paham apa aitu BUMDes. Kurang kompetennya staf BUMDes menghambat jalannya program BUMDes. Dana pengembangan BUMDes yang tidak stabil akibat pandemi. Sarana prasarana yang kurang memadai serta tidak tersedianya Gedung sekertariat BUMDes. SOPs yang belum berjalan dengan baik karena masih ada pengurus BUMDes yang tidak mentaati prosedur yang sudah dibuat.
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ABSTRACT
This study aims to determine the achievements of Village Owned Enterprises (BUMDes) Program Policy Implementation in Gebang Kulon Village, Gebang District, Cirebon Regency, to find out what are the factors that become problems in the Implementation of Village Owned Enterprises Program Policies, as well as to find out what efforts are being made in implementing the Village Owned Enterprise. The main problem discussed in this study is the implementation of the Village Owned Enterprises Program Policy in Gebang Kulon Village, Gebang District, Cirebon Regency which is not yet optimal, the formulation of the problem made in this study is that the implementation of Village Owned Enterprises Program Policy has not been optimal. in Gebang Kulon Village, Gebang District, Cirebon Regency. The method used in this study is a qualitative method with a descriptive approach. Data collection techniques in the form of observation, interviews and documentation. Observation techniques are used to ascertain the actual situation in the field, interview techniques are used to obtain in-depth data from sources and documentation techniques are used to obtain data and information in the form of archives or photographs regarding the implementation of village-owned enterprises program policies in Gebang Kulon Village, Gebang District, Cirebon Regency. Furthermore, the data validity technique used is triangulation. The results of this study are that the implementation of Village Owned Enterprises  program policies in Gebang Kulon Village, Gebang District, Cirebon Regency has not been optimal because after researchers have conducted research there are still obstacles. The lack of socialization provided to the community makes people not understand what BUMDes is. The incompetence of  staff hinders the running of the BUMDes program. Unstable development funds due to the pandemic. Inadequate infrastructure and unavailability of  secretariat building. SOPs that have not gone well because there are still  management who do not comply with the procedures that have been made.
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